
い
ま
︑な
ぜ

﹁
学
び
・
学
び
直
し
﹂な
の
か

　

最
近
、「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
︵Reskill-

ing

︶」
と
い
う
言
葉
を
よ
く
耳
に
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
は
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
、「
新
し
い
職
業
に

つ
く
た
め
に
、
あ
る
い
は
い
ま
の
職
業

で
必
要
と
さ
れ
る
ス
キ
ル
の
大
幅
な
変

化
に
適
応
し
続
け
る
た
め
に
必
要
な
ス

キ
ル
を
獲
得
す
る
・
さ
せ
る
こ
と
」
と

定
義
し
て
い
ま
す
。

　

目
ま
ぐ
る
し
く
社
会
環
境
が
変
化

し
、
多
く
の
不
確
定
要
素
が
生
じ
る
な

か
で
、
新
た
な
「
学
び
︵
直
し
︶」
が
必

要
と
さ
れ
る
時
代
と
な
っ
た
、
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
。

　

以
前
か
ら
「
リ
カ
レ
ン
ト
︵Recur-

rent

=
生
涯
学
習
︶」
と
い
う
概
念
が

提
起
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
リ
カ
レ
ン

ト
は
人
生
を
豊
か
に
す
る
た
め
の
学
び

直
し
を
指
し
、
い
わ
ば
個
人
主
体
の
概

念
で
す
。

　

一
方
で
、
企
業
主
導
で
あ
り
、
仕
事

に
お
い
て
新
た
な
価
値
を
創
造
し
続
け

る
た
め
の
学
び
直
し
を
目
的
と
し
た
も

の
が
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
で
す
。

　

こ
れ
は
２
０
２
０
年
の
ダ
ボ
ス
会
議

で
「
２
０
３
０
年
ま
で
に
地
球
人
口
の

う
ち
10
億
人
を
リ
ス
キ
リ
ン
グ
す
る
」

と
発
表
さ
れ
た
こ
と
、
さ
ら
に
経
団
連

で
も
２
０
２
０
年
11
月
に
発
表
さ
れ
た

「
新
成
長
戦
略
」
の
な
か
で
、
リ
ス
キ

リ
ン
グ
の
必
要
性
に
つ
い
て
触
れ
ら
れ

た
こ
と
な
ど
か
ら
広
ま
っ
た
も
の
と
い

え
ま
す
。

　

直
近
で
は
経
済
産
業
省
の
「
人
材
版

伊
藤
レ
ポ
ー
ト
︵
２
・
０
︶」
に
お
い

て
、
人
的
資
本
経
営
の
具
体
策
の
１
つ

と
し
て
「
リ
ス
キ
ル
・
学
び
直
し
の
た

め
の
取
組
み
」
に
つ
い
て
例
を
交
え
て

述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
な
か
で
、
厚
生
労
働
省

は
２
０
２
２
年
６
月
に
、
職
場
に
お
け

る
人
材
開
発
︵「
人
へ
の
投
資
」︶
の
抜

本
的
な
強
化
を
図
る
た
め
、「
職
場
に

お
け
る
学
び
・
学
び
直
し
促
進
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」︵
以
下
、「
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

と
い
い
ま
す
︶
を
策
定
し
、
公
表
し
ま

し
た
。

　

そ
の
背
景
に
は
Ｄ
Ｘ
の
浸
透
、
ウ
ィ

ズ
コ
ロ
ナ
、
価
値
観
の
多
様
化
な
ど
の

存
在
が
挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
も
ち

ろ
ん
、
前
述
の
よ
う
な
企
業
の
人
的
資

本
投
資
︵
人
的
資
本
経
営
︶
へ
の
関
心

が
高
ま
っ
て
い
る
、
と
い
う
こ
と
も
あ

る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

　

以
下
、
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
概
要
と

ポ
イ
ン
ト
、
お
よ
び
企
業
が
本
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
を
ど
う
活
用
し
て
い
く
べ
き
か

解
説
し
て
い
き
ま
す
。

「職場における
学び・学び直し促進
ガイドライン」が

策定されました

今泉 叔徳
社会保険労務士法人大野事務所
執行役員
特定社会保険労務士

企業・労働者を取り巻く環境が急速に変化するなか、労働者の学び直しの
必要性が高まっています。そんななか、厚生労働省は「職場における学び・学び
直し促進ガイドライン」を策定しました。同ガイドラインのポイントを紹介します。

学び・学び直し促進学び・学び直し促進
ガイガイガ ドライイライラ ン」

「職場における職場における

5050企業実務　企業実務　20222022．．111



ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
概
要
と

ポ
イ
ン
ト

　

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
「
Ⅰ
基
本
的

な
考
え
方
」「
Ⅱ
労
使
が
取
り
組
む
べ

き
事
項
」「
Ⅲ
公
的
な
支
援
策
」
と
い

う
３
部
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
内
容

と
し
て
は
重
複
す
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま

す
が
、そ
れ
ぞ
れ
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ⅠⅠ 

基
本
的
な
考
え
方

基
本
的
な
考
え
方

　

は
じ
め
に
、
な
ぜ
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

が
必
要
と
な
る
の
か
、
そ
の
背
景
と
と

も
に
こ
れ
を
実
行
す
る
こ
と
で
期
待
さ

れ
る
メ
リ
ッ
ト
、
効
果
に
つ
い
て
書
か

れ
て
い
ま
す
。

﹁
人
へ
の
投
資
﹂﹁
自
律
的
・
主
体
的
な

学
び
・
学
び
直
し
﹂の
重
要
性

　

こ
れ
ま
で
企
業
に
お
け
る
能
力
開
発

は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
︵O

n-the-JobT
raining

=

職
場
で
の
実
践
を
通
じ
て
業
務
知
識
を

身
に
つ
け
る
育
成
手
法
︶
が
メ
イ
ン
で

し
た
が
、
急
激
な
社
会
の
変
化
に
直
面

し
て
い
る
現
在
に
お
い
て
は
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ

に
は
馴
染
ま
な
い
、
至
ら
な
い
こ
と
が

多
く
あ
り
ま
す
。

　

な
ぜ
な
ら
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
上
司
や
先
輩

が
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
に
基
づ
き
能
力

や
ス
キ
ル
を
伝
授
し
て
い
く
と
い
う
方

法
だ
か
ら
で
す
。

　

Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
重
要
で
あ
る
こ
と
に
変
わ

り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
の
み
な
ら

ず
企
業
主
導
で
Ｏ
Ｆ
Ｆ
-
Ｊ
Ｔ
︵O

ff - 
the-JobT

raining

︶
の
機
会
を
増
や

し
、
そ
れ
に
加
え
て
、
労
働
者
の
自
律

的
・
主
体
的
か
つ
継
続
的
な
学
び
・
学

び
直
し
を
促
進
す
る
こ
と
が
一
層
重
要

と
な
る
、
と
い
う
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の

立
脚
点
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

﹁
協
働
﹂の
必
要
性

　

こ
れ
ら
を
実
践
す
る
た
め
に
は
、
各

階
層
・
役
職
等
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
に
応

じ
た
役
割
を
担
う
こ
と
と
、
労
働
者
相

互
間
で
の
協
働
が
必
要
だ
と
い
う
考
え

方
を
提
示
し
て
い
ま
す
。

　

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
内
容
を
ま
と
め

る
と
、
図
表
１
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

﹁
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
﹂

　

こ
こ
で
は
「
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
」
と

い
う
概
念
を
用
い
、
こ
れ
を
踏
ま
え
た

取
組
み
を
実
行
す
る
こ
と
で
、自
律
的
・

主
体
的
な
学
び
・
学
び
直
し
が
円
滑
に

行
な
わ
れ
る
、
と
い
う
考
え
方
を
提
示

し
て
い
ま
す
。

　

学
び
の
プ
ロ
セ
ス
と
は
、
①
職
務
に

必
要
な
能
力
・
ス
キ
ル
等
の
明
確
化
、

学
び
の
目
標
の
共
有
を
し
た
う
え
で
、

②
効
果
的
な
教
育
訓
練
プ
ロ
グ
ラ
ム
や

教
育
訓
練
機
会
を
確
保
し
、
③
学
び
・

学
び
直
し
を
後
押
し
す
る
伴
走
的
な
支

援
策
の
展
開
を
す
る
こ
と
、
そ
し
て

④
持
続
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ
な
が

る
学
び
の
実
践
・
評
価
を
図
る
こ
と
と

さ
れ
て
い
ま
す
︵
次
㌻
図
表
２
参
照
︶。

　

そ
し
て
こ
れ
を
維
持
継
続
さ
せ
る
こ

と
に
よ
り
、
学
び
の
好
循
環
を
実
現
さ

せ
る
こ
と
を
企
図
し
て
い
ま
す
。

学
び
の
好
循
環
の
実
現

　

学
び
・
学
び
直
し
が
実
践
さ
れ
る
こ

と
で
、
学
び
の
気
運
や
企
業
風
土
が
醸

成
さ
れ
、
キ
ャ
リ
ア
の
向
上
を
実
現

し
、よ
り
高
い
レ
ベ
ル
の
新
た
な
学
び
・

学
び
直
し
を
呼
び
込
む
こ
と
が
期
待
さ

れ
る
と
し
て
い
ま
す
。

図表１　「協働」の必要性図表１　「協働」の必要性図表１　「協働」の必要性
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ⅡⅡ 
労
使
が
取
り
組
む
べ
き
事
項

労
使
が
取
り
組
む
べ
き
事
項

　

こ
の
章
で
は
、「
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
」

を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
労
働
者
と
企
業

が
具
体
的
に
取
り
組
む
べ
き
事
項
に
つ

い
て
、
そ
の
考
え
方
や
留
意
点
、
推
奨

さ
れ
る
取
組
み
事
例
等
が
紹
介
さ
れ
て

い
ま
す
。

学
び
・
学
び
直
し
に
関
す
る

基
本
認
識
の
共
有

　

企
業
が
経
営
戦
略
や
ビ
ジ
ョ
ン
、
そ

れ
に
対
応
し
た
人
材
開
発
の
方
向
性
を

提
示
・
共
有
す
る
こ
と
は
、
労
働
者
の

学
び
に
対
す
る
内
発
的
動
機
付
け
（
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
・
向
上
）
に
つ

な
が
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

能
力
・
ス
キ
ル
等
の
明
確
化
、  

学
び
・
学
び
直
し
の

方
向
性
・
目
標
の
共
有

　

労
働
者
の
学
び
・
学
び
直
し
の
目
標

を
決
定
す
る
た
め
、
次
の
よ
う
な
取
組

み
が
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
。

●

役
割
の
明
確
化
と
そ
れ
に
合
っ
た
職
務

に
必
要
な
能
力
・
ス
キ
ル
等
の
明
確
化

●

学
ぶ
意
欲
の
向
上
に
向
け
た

　
節
目
ご
と
の
キ
ャ
リ
ア
の
棚

　
卸
し

●

学
び
・
学
び
直
し
の
方
向
性
・

　
目
標
の
擦
り
合
わ
せ
、
共
有

労
働
者
の
自
律
的
・
主
体
的
な

学
び
・
学
び
直
し
の

機
会
の
確
保

　

機
会
の
提
供
に
あ
た
っ
て

は
、
大
学
な
ど
外
部
の
教
育
訓

練
機
関
の
活
用
を
は
じ
め
多
様

な
形
態
で
行
な
う
こ
と
や
、
自

社
で
得
る
こ
と
の
で
き
な
い
能

力
・
ス
キ
ル
や
経
験
の
獲
得
・

実
践
の
場
と
し
て
、
副
業
・
兼

業
や
在
籍
型
出
向
の
活
用
な
ど

が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
労
働
者
が
お
互
い
に

学
び
、
高
め
合
う
環
境
を
確
保

す
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
と
さ

れ
て
い
ま
す
。

労
働
者
の
自
律
的
・
主
体
的
な

学
び
・
学
び
直
し
を

促
進
す
る
た
め
の
支
援

　

Ｏ
Ｆ
Ｆ
–
Ｊ
Ｔ
に
要
す
る
費
用
は
基

本
的
に
企
業
の
負
担
と
な
り
ま
す
が
、

そ
れ
以
外
の
望
ま
し
い
対
応
と
し
て
、

「
自
己
啓
発
」
と
い
う
位
置
づ
け
の
も

の
で
あ
っ
て
も
、
仕
事
や
業
務
に
資
す

る
も
の
に
つ
い
て
は
、
時
間
的
配
慮
、

経
済
的
支
援
を
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い

と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

等
を
活
用
し
、
労
働
者
が
学
び
に
つ
い

て
挫
折
し
な
い
よ
う
に
、
定
期
的
・
継

続
的
な
助
言
や
精
神
的
サ
ポ
ー
ト
を
行

な
う
仕
組
み
を
設
け
る
こ
と
が
推
奨
さ

れ
て
い
ま
す
。

持
続
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ
な
が
る

学
び
の
実
践
、評
価

　

能
力
・
ス
キ
ル
の
定
着
と
い
う
観
点

か
ら
、
実
践
の
場
を
提
供
す
る
こ
と
が

重
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
れ

に
対
す
る
適
切
な
評
価
が
必
要
と
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

企
業
に
よ
る
実
践
の
場
の
提
供
、
適

切
な
評
価
の
結
果
と
し
て
、
労
働
者
自

身
に
新
た
な
目
標
が
生
ま
れ
、
さ
ら
な

る
学
び
・
学
び
直
し
に
つ
な
が
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

厚生労働省
「職場における学び・
学び直し促進ガイドライン
（令和４年６月策定）」を
基に筆者が作成

図表2　学び・学び直しの好循環

職務に必要な
能力・スキル等の明確化、
学びの目標の共有

▶労働者と企業による目標の擦り合わせ
▶学び・学び直しのモチベーション維持
▶キャリアの振り返り  など

学び・学び直しを
後押しする

伴走的な支援策の展開
▶時間の確保
▶費用の支援
▶キャリアコンサルタントの活用　など

効果的な
教育訓練プログラムや
　教育訓練機会の確保

▶多様な形態の教育訓練プログラム
▶外部機関の活用
▶情報の提供  など

持続的な
キャリア形成につながる
学びの実践・評価

▶スキルを発揮できる場の提供
▶意欲や成果が活かされるような
多様な選択肢  など

1

3

24
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現
場
の
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
、 

企
業
に
よ
る
リ
ー
ダ
ー
へ
の
支
援

　

管
理
職
等
の
現
場
リ
ー
ダ
ー
に
は
、

労
働
者
と
学
び
・
学
び
直
し
の
方
向
性
・

目
標
を
擦
り
合
わ
せ
、労
働
者
の
学
び
・

学
び
直
し
を
含
め
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
と

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
現
場
リ
ー
ダ
ー
が
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
能
力
を
向
上
さ
せ
、
求
め
ら
れ

る
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
る
よ

う
、
あ
る
い
は
現
場
リ
ー
ダ
ー
が
孤
立

す
る
こ
と
が
な
い
よ
う
、
十
分
な
配
慮

や
支
援
を
行
な
い
、
過
度
な
業
務
負
担

と
な
っ
て
い
る
場
合
に
は
、
こ
れ
を
軽

減
す
る
等
の
措
置
を
講
ず
る
こ
と
が
必

要
だ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。 

ⅢⅢ  

公
的
な
支
援
策

公
的
な
支
援
策

　

こ
こ
で
は
、
厚
生
労
働
省
の
も
の
に

と
ど
ま
ら
ず
、
広
く
公
的
な
支
援
策
が

掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
は
『
別

冊
』
が
あ
り
、
こ
ち
ら
に
は
さ
ま
ざ
ま

な
公
的
支
援
や
具
体
的
な
企
業
事
例
が

詳
細
に
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

公
的
な
支
援
策
に
関
し
て
は
、
実
際

の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
お
よ
び
『
別
冊
』
を

参
照
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

ど
の
よ
う
に 

活
用
し
て
い
く
か

　

で
は
、
実
際
に
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を

ど
の
よ
う
に
活
用
し
て
い
く
か
、
考
え

て
み
ま
し
ょ
う
。

① 

ま
ず
は『
別
冊
』を
読
ん
で
み
る

　

前
述
し
た
よ
う
に
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

に
は
『
別
冊
』
が
付
随
し
て
お
り
、
具

体
的
な
取
組
み
事
例
が
掲
載
さ
れ
て
い

ま
す
。
自
社
で
の
取
組
み
を
検
討
す
る

に
あ
た
っ
て
は
、
ま
ず
は
こ
の
『
別
冊
』

を
読
み
、
自
社
に
合
っ
た
取
組
み
を
探

し
て
み
る
と
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

も
ち
ろ
ん
、
複
数
の
ケ
ー
ス
か
ら
い

く
つ
か
抽
出
し
、
自
社
で
で
き
そ
う
な

も
の
を
組
み
合
わ
せ
て
み
る
の
も
よ
い

と
思
い
ま
す
。

② 

と
り
あ
え
ず
真
似
て
み
る

　

模
範
と
な
る
よ
う
な
よ
い
ケ
ー
ス
が

見
つ
か
れ
ば
、
そ
れ
を
参
考
に
し
て
み

る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
ま
ず
は
何
も

ア
レ
ン
ジ
せ
ず
そ
の
ま
ま
真
似
て
み

る
、
と
い
う
の
も
方
法
の
１
つ
だ
と
思

い
ま
す
。

　

何
は
さ
て
お
き
実
行
し
て
み
る
こ
と

は
、「
急
速
か
つ
広
範
な
経
済
・
社
会

環
境
の
変
化
に
対
応
」
す
る
う
え
で
も

重
要
な
行
動
様
式
で
は
な
い
か
、
と
考

え
ま
す
。

③ 

修
正
す
る

　

真
似
て
み
た
取
組
み
が
自
社
に
と
っ

て
最
適
で
あ
っ
た
の
な
ら
、
そ
れ
を
継

続
す
れ
ば
よ
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
が
、
課
題
が
見
つ
か
っ
た
り
、
思
う

よ
う
に
進
ま
な
か
っ
た
り
す
る
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
の
と
き
は
、
何
が
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

と
な
っ
て
い
る
の
か
、
ど
う
す
れ
ば
ハ

ー
ド
ル
を
ク
リ
ア
で
き
る
か
を
検
証
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
重
要
な
の
は
、
自
社
に
合
っ

て
い
る
か
、
と
い
う
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

で
す
が
、
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
「
基
本

的
な
考
え
方
」
に
あ
る
よ
う
に
、「
立
場

に
応
じ
た
役
割
」
が
果
た
せ
て
い
る

か
、「
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
」
に
滞
り
が
な

い
か
、「
学
び
の
好
循
環
」
が
生
ま
れ
、

学
び
の
気
運
が
高
ま
っ
て
い
る
か
、
と

い
っ
た
観
点
か
ら
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と

が
重
要
だ
と
い
え
ま
す
。

　

効
果
測
定
の
た
め
に
は
、
本
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
に
照
ら
し
合
わ
せ
る
と
よ
い
と

考
え
ま
す
。

④ 

再
度
実
行
す
る

　

検
証
が
済
ん
だ
ら
、
再
度
実
行
に
移

り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
れ
ら
の
運
用
を
繰
り
返

す
こ
と
に
よ
っ
て
、
自
社
の
取
組
み
を

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
重
要
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

❖

　

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
な
か
で
繰
り
返

し
出
て
く
る
の
が
、「
自
律
的
・
主
体

的
」
と
い
う
言
葉
で
す
。
強
制
し
て
学

ば
せ
る
の
で
は
な
く
、
労
働
者
が
進
ん

で
学
び
が
で
き
る
よ
う
に
「
い
ざ
な

う
」
仕
組
み
づ
く
り
が
企
業
に
は
求
め

ら
れ
る
、
と
い
う
こ
と
を
本
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
は
述
べ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
取
組
み
の
起
案
か

ら
実
行
ま
で
を
ど
こ
か
の
セ
ク
シ
ョ
ン

に
一
任
す
る
の
で
は
な
く
、
社
内
横
断

的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
立
ち
上

げ
、
実
施
し
て
み
る
と
よ
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

実
際
に
学
ぶ
者
が
自
ら
創
り
上
げ
た

取
組
み
で
あ
れ
ば
、
自
社
独
自
の
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
が
で
き
上
が
っ
て
く
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、
こ
の
よ
う
な
取
組
み
を
通

じ
、
企
業
が
労
働
者
に
学
び
、
学
び
直

す
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
は
、
労
働
者

の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
も
つ
な

が
り
、
組
織
全
体
に
と
っ
て
も
よ
い
効

果
が
見
込
め
る
も
の
と
思
い
ま
す
。

いまいずみ　よしのり　人事労務管理の課題に対して多角的な視点に基づいた支援を得意とする。
ほかに労務デューデリジェンス、株式公開支援、人事制度設計コンサルティング等に従事。
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